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Henkildstokertomuksen tavoitteena on tukea henki-
[6stohallinnon, johdon ja esimiesten ty6ta sekd antaa
padattdjille vuosittainen tilannekatsaus henkilstostd.
Henkiléstokertomus tdydentdd kunnan vuosittaista
tilinp&atodsta ja se sisdltad henkiléstétavoitteita, hen-
kildston madraa ja rakennetta sekd tydhyvinvointia ja
osaamista koskevia kokonaisuuksia.

Palkkausjdrjestelma

Palkkausjarjestelman uudistamisprosessi aloitettiin
vuonna 2018. Tavoitteena oli saada palkkausjérjes-
telmd, jossa tydn vaativuus kytkeytyy selkedsti tydsta
maksettavaan palkkaan. Joulukuussa 2018 kunnanhal-
litus hyvdksyi teknisten sopimuksen tehtdvdn vaati-
vuuden arviointikriteerit ja sitd koskevan kuvauksen,
pisteytystaulukon ja tehtdvdkohtaiset palkat. Huhti-
kuussa 2019 kunnanhallitus hyvaksyi kunnallisen ylei-
sen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) liitteiden 1, 2,
3, 4,5, 6, 8 ja 12 tehtdvien vaativuuden arviointikritee-
rit, niitd koskevat kuvaukset ja tehtévdakohtaiset palkat
voimaan tuleviksi takautuvasti 1.1.2019 alkaen. Lisdksi
kunnanhallitus hyvéaksyi kunnallisen opetushenkiléston
virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) tehtdvien vaati-
vuuden arviointikriteerit.

Vuonna 2020 aloitettiin palkkausjdrjestelman arviointi
siten, ettd palvelualueilta pyydettiin palkkausjéarjes-
telmdn arviointeja 31.12.2020 mennessd neuvottelu-
jen pohjaksi. Lisaksi kaytiin tarvittaessa keskusteluja

palvelualuejohtajien ja vastuualuepddllikéiden kanssa.

Palkkausjarjestelmdn tarkistustarpeista ja paikallisen
jarjestelyerdn jokamisesta KVTES:n, TS:n ja OVTES:n
osalta neuvoteltiin yhdessa tyénantajan ja henkil6s-
téjarjestdjen edustajien kanssa 5.2.2021 ja 12.2.2021.
Neuvottelujen tuloksena padadyt-tiin yksimielisiin
esityksiin kunnanhallitukselle. Palkkausjérjestelmdn
arvioinnissa tarkasteltiin erityisesti varhaiskasvatuksen
palkkatasoa mm. toimialan rekrytointihaasteista ja
l&éhtdvaihtuvuudesta johtuen.

Virka- ja tydehtosopimusten mukainen paikallinen
jarjestelyerd 0,8 % 1.4.2021 alkaen kaytettiin palkkaus-
jarjestelmén arvioinnista aiheutuviin tehtévakohtais-
ten palkkojen tarkistuksiin. Kunnanhallitus hyvaksyi
8.3.2021 esitetyt palkkausjdrjestelmén muutokset
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen sekd
kunnallisen teknisen henkiléston virka- ja tyéehtosopi-

muksen osalta niistd aiheutuvine kustannuksineen.
Lisaksi kunnanhallitus paatti, etté jatkossa palkkaus-
jarjestelmé&adn eri sopimusalojen osalta voidaan tarvit-
taessa tehda yksittdisi muutoksia henkiléstopadallikon
paatdkselld, jotta palkkausjérjestelmdn toimivuutta
voidaan jatkuvasti arvioida yhdessé edunvalvonnan
kanssa.

Paikalliset sopimukset

Vuonna 2020 neuvoteltiin ja tehtiin padsopijajdrjests-
jen edustajien kanssa toistaiseksi voimassa olevat pai-
kalliset sopimukset lomarahan vaihtamisesta vapaaksi
ja kutsurahasta. Vuoden 2020 alussa otettiin kdyttoon
paikallinen sopimus tyéaikapankista, josta neuvottelut
kaytiin vuonna 2019. Tyéaikapankki-sopimusta ja sen
litteend olevaa ohjetta pdivitettiin 4.10.2021 tehdylla
kunnanhallituksen p&atdkselld. Voimassa on myés
vuonna 2019 neuvoteltu paikallinen sopimus leiri- ja
siihen rinnastettavaan tyhén osallistuvien tyéntekijoi-
den tyéaikapankin kéytéstd ja leiritydajoista.

Vuonna 2021 neuvoteltiin ja tehtiin paikallinen virka- ja
tybehtosopimus ylipitkistd tyévuoroista. Kunnanhallitus
hyvaksyi sopimuksen 4.10.2021. Sopimusta sovelletaan
varhaiskasvatuksessa KVTES:n ja OVTES:n G-liitteen
mubkaista jaksoty6td tekeviin tydntekijoihin ja viran-
haltijoihin. Tyévuoron pituudeksi jaksotyssd voidaan
sopia myds yli 10 tuntia, kuitenkin enint&dn 13 tuntia,
jos tydntekija sitd itse foivoo. Tyévuorosuunnittelu
toteutetaan niin, ettd ylipitka tyévuoro ja siité aiheu-
tuneet lisGvapaapdivat eivat aiheuta sijaisten tarpeen
kasvua. Varahaiskasvatuslain mukainen henkiléstémi-
toitus suhteessa lapsim&aradn madarittaa kasvattajien
tarpeen. Ylipitka tyévuoro ei aiheuta normaalitilan-
teessa ylityota.

Ohjeet, ohjelmat ja suunnitelmat

Kunnan pdivitetyt ja tdydennetyt palvelussuhdeohjeet
koottiin yhteen ja julkaistiin intrassa kesdkuussa 2019.
Rekrytointiohje valmistui huhtikuussa 2019. Maa-
liskuussa 2020 intraan koottiin ohjeita henkil6stdlle
koronavirukseen liittyen. Kaikkia ohjeita pdivitetaan
jatkuvasti. Ohjeita kdyddadn lapi tarvittaessa myds
esihenkiléille kuukausittain jarjestettvissa yhteisissa
tilaisuuksissa.

Vuonna 2020 otettiin kaytté6n uudistettu tysterve-
yshuollon toimintasuunnitelma, jossa painopiste on
entistd enemmadn ennaltaehkdisevdssd toiminnassa.
Toimintasuunnitelmaa pdaivitetddn vuosittain. Tyéhy-



vinvointiohjelma laadittiin vuonna 2019 ja se kasiteltiin
yhteistoiminnassa alkuvuodesta 2020. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma pdivitettiin vuonna 2020.

Syksyllé 2021 laaadittiin yhdessd palvelualueiden ja
edunvalvonnan kanssa henkilstd- ja koulutussuunni-
telma vuodelle 2022.

Vuonna 2020 yhdessd esihenkildiden ja edunvalvon-
nan kanssa laaditun Pienen johtamisen késikirjan poh-
jalta alettiin valmistella uutta kuntastrategiaa vuonna
2021. Strategiassa tulee olemaan henkiléstéon liittyvia
tavoitteita, joita seurataan valtuustotasolla. Strategian
pohjalta laaditaan henkiléstéohjelma, jonka seuranta
tapahtuu yhteistyéryhmdéssa ja kunnan johtoryhmdssa.

Osaamisen
johtaminen

Vuonna 2020 tehtiin osaamisen

johtamisen kehittdmisohjelma,

jonka osana laadittiin uusi kehi-

tys- ja tavoitekeskustelulomake

(aikaisemmin kehityskeskustelulo-

make). Lisdksi tehtiin ohjeet keskustelun

tavoitteista, sisallostd ja keskusteluun valmistautumi-
sesta. Uudistettu lomake tukee osaamisen johtamista
ja kehittamista. Keskustelussa kdydadan lapi mm. tyén-
tekijan keskeiset tyétehtévat ja osaaminen niissé sekd
keskustellaan tyéntekijégn ammatillisesta, tyéeladma- ja
kehittdmisosaamisesta sekd kehittymisen tarpeista.
Tavoitteena on myés saada esiin tyéntekijén mahdolli-
nen erityisosaaminen.

Tavoitteena on entistd enemmdan siirtyé toiminnan
reagoinnista ennakointiin, tehdd ennakoivaa rekry-
fointia ja tunnistaa kunnan strategisia osaamisalueita
(kyvykkyysvisio). Uusi kehitys- ja tavoitekeskustelulo-
make tukee ennakoivaa rekrytointia. Keskustelussa
kaydadn lapi my6s tydntekijan pidemmadn aikavdélin
mahdollisia suunnitelmia, kuten tavoitteita tyéelamal-
le/ -uralle, opiskelusuunnitelmia ja eldksitymissuunni-
telmia.

Kehitys- ja tavoitekeskustelut ovat osa Hollolan kun-
nan yksildkohtaista henkiljohtamista. Jokaisella tyén-
tekijalla on oikeus tulla kohdatuksi yksilond; motivaa-
fio, tyonilo, odotukset ja onnistumiset.

@ O

Kehitys- ja tavoitekeskustelulomakkeessa ovat seuraa-
vat osiot:

=y

Keskeiset tyotehtavat

2. Onnistuminen ja tavoitteiden saavuttaminen
menneelld kaudella

3. Johtaminen, esimiestyd ja tySyhteisén toimi-
vuus

4. Tulevan suunnittelu

5. Ty6ssa tarvittavat voimavarat

6. Henkildkohtainen kehittyminen.

Kehitys- ja tavoitekeskustelusta / lomakkeesta on
poistettu tyésuorituksen arviointi, joka kdyd&an omana
keskustelunaan. Tyésuorituksen arvioinnille on tehty
oma lomake, jossa suoritustasoja on tarkennettu esi-
miehiltd saadun palautteen perusteellq;

Kehittyvé =  Tydsuoritus ei kaikilta osin yll&
tavoitteisiin
Hyva = Ty6suoritus on sadnnéllisesti

asetettujen tavoitteiden mukainen,
tyontekijé toimii sovitulla tavalla,
hyvaksyttavat suoritukset

Hyva plus =  Tybsuoritus ylittdd usein asetetut
tavoitteet, hyvat tydsuoritukset,
keskimdadardisté parempi tydsuoritus

Erinomainen = Erinomainen tydsuoritus ylittda usein ja
selkedsti asetetut tavoitteet, kyseessa
on poikkeuksellisen hyvé tyésuoritus.

Kunnanhallituksen joulukuussa 2018 paattamat tys-
suorituksen arviointikriteerit ovat ennallaan;

Ammatinhallinta/ammattitaito
Tuloksellisuus/ty6tulokset
Yhteistyokyky

Oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

rown=

Tybsuorituksen arviointiin perustuvat henkilokohtaiset
lisét jaettiin vuonna 2021 kahden vuoden mdadrdajaksi
vuosille 2021-2022.

Vuonna 2021 osaamisen johtamista ja ennakoivaa
rekrytointia on edistetty mm. jatkuvalla esihenkildiden
sparrauksella Pienen johtamisen kdsikirjan pohjalta,
koulutuslinjausten ja oppisopimusprosessin kehittdmi-
sella sekd palkkausjdarjestelmdn arvioinnilla. Kunnan
esihenkiléille kevaalla 2021 pidetty osallisuussparraus
palkittiin Kuntaty62030-ohjelman taholta (Kunta-
ty62030-ohjelma on kunta- ja maakunta-alan tyéela-



madn kehittdmisohjelma, jonka tavoitteena on edistdd
tuottavuutta, tuloksellisuutta ja tydelédman laatua).
Palkinnon sai myds varhaiskasvatuksen tyépariesi-
miesty6 - Yksindisyydestd yhdessé tekemiseen.

Esihenkildille jarjestetdan joka kuukauden toinen tiistai
(pl. heindkuu) yhteinen tilaisuus, jossa kdyd&adn lapi
ajankohtaisia asioita ja esihenkil6t saavat koulutusta /
valmennusta eri asioihin. Tilaisuudet on kevadsta 2020
IGhtien pidetty Teams-palvelun vdélityksellé ja siitd on
saatu mydnteistd palautetta.

Osana ETVT- hankkeen (Ei tuurilla, vaan tiedolla- han-
ke) tydkykyjohtamisen pilottia esihenkilille tehtiin
Vire-mittauksia kevéén 2021 aikana.

Elokuussa 2021 alkoi koko kunnan henkiléston Tyéyh-
teis6taidot-valmennus, joka jatkuu maaliskuulle 2022.

Syksyllé 2021 alkoi my6s Hybridityélla hyvin-
vointia -hankkeen suunnittelu. Hankkee-
seen on saatu Kevan tydeladman kehit-
tdmisrahaa ja siing kehitetddn yhdessa
henkildstén kanssa vuorovaikutusta,
tiimity6t4, itsensé johtamista ja tyshyvin-
vointia. Hankkeen puitteissa valmennetaan
esihenkil6itd hybridityén johtamiseen.

Hybridityota tekevdlle henkilostélle tehtiin ke-

vaalla 2021 kysely etatyshon liittyen. EGtyon koettiin
parantavan keskittymistd sekd tyéeldmdn ja muun
elédman joustavampaa yhteensovittamista. Tallaisia
henkiléston hyvinvointiin vahvasti vaikuttavia asioita
halutaan yhdessa henkiléston kanssa viedd eteenpdin.
Hybridity6lla hyvinvointia -hanke edistdd monimuo-
toisia tydn tekemisen tapoja ja sitd kautta vahvistaa
my&s kunnan tyénantajakuvaa.

Uusien tydntekijoiden perehdytystilaisuuksia on pidetty
puolivuosittain; 12.4.2021 ja 11.10.2021.

Koronapandemia

Koronaviruksen aiheuttama pandemia on vaikutta-
nut tyéntekoon kevadsta 2020 alkaen. Vuosi 2021 oli
pandemian suhteen myés vaativa vuosi. Ohjeistuk-
sia/linjauksia tarkennettiin jatkuvasti valtakunnan ja
maakunnan linjausten sekd suositusten mukaisesti.
Sijaisten saamisessa oli haasteita. TyShyvinvointiky-
selyjen (ml. psykososiaalisen kuormituksen mittaus)
lisaksi selvitettiin pandemian vaikutuksia henkilstén
tydhyvinvointiin. Kysely pohjautui Kevan laatimaan ky-

symyspatteristoon ja se toteutettiin alkuvuodesta 2021.
Kunnanhallitus on paattényt, ettd koronatilanteesta
johtuen esimiehell& on oikeus hyvéksyd sairauspois-
saoloja flunssan, influenssan tai muun hengitystiein-
fektion takia siten, etté esimiehelléd on mahdollisuus
harkinnan perusteella hyvaksyd palkallisena 1-10
perdkkaistd kalenteripdivad poissaoloa.

Lisaksi kunnanhallitus on p&aattanyt, etté koronati-
lanteesta johtuen esimiehelld on oikeus tilapdaisissa
hoitovapaatilanteisssa hyvdksyd 1-7 tyépdivad poissa-
oloq, josta palkallisia ovat enintd&n kolme ensimmais-
ta kalenteripdivad sairastumisesta lukien, muut ovat
palkattomia.

Ylla selostettuja valiaikaisia ohjeistuksia noudatetaan
31.5.2022 saakka.

Kunnanhallitus p&atti 8.2.2021 palkita henkiléstéd 250
euron suuruisella liikkunta- ja kulttuuriedulla.

Hyvinvointialuevalmistelu

1.1.2023 sote-henkil6sté siirtyy hyvinvoin-
tialueille. Vuodesta 2023 alkaen SOTE-so-
pimuksen (virka- ja tydehtosopimus) piirissd
olevia tydntekijoitd ei endd ole kunnissa. Kaiken
kaikkiaan noin 180.000 tydntekijaa siirtyy valta-
kunnan tasolla hyvinvointialueille.

Hollolan kunnanvaltuuston p&aatékselld 13.6.2016 kun-
nan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuu
on siirretty Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymdalle
1.1.2017 alkaen, jolloin my&s sote-henkil6std siirtyi pois
Hollolan kunnan organisaatiosta ja kunnan p&é&tds-
valta sote-asioihin padttyi. Hollolan kunnasta hyvin-
vointialueelle siirtyy siis ainoastaan oppilashuollon
henkil6std, joka tarkoittaa talla hetkelld kymmentd
tyontekijad. Yhteistoimintaneuvottelut ko. henkiléston
kanssa aloitettiin syksylld 2021. Henkiléston siirtoso-
pimus tulee kunnanvaltuuston kdasiteltGvaksi syksylla
2022.

CAF-itsearviointimalli

Hollolan kunnassa on kdaytéssa CAF-itsearviointimalli.
CAF-arviointia on kunnassa toteutettu vuodesta 2014
alkaen. Arviointi pohjautuu kuntastrategiaan. Asiaa
on perinteisesti kdsitelty kunnan johtoryhmdassé ja
palvelualueiden johtoryhmissd. Esimiehet vastaa-

vat arvioinnin toteutuksesta palvelu-/vastuualueilla.
Keskeisimmat arviointitulokset ja kehittdmiskohteet on
tallennettu keskitetysti Webropol-lomakkeelle.



Kaikki arviointialueet on kdyty kertaalleen lapi. Viime
vuosina arviointia on tehty seuraavasti:

2018 - 2. Strategia ja toiminnansuunnittelu, 3. Hen-
kilstd, 5. Prosessit

2019 - 1. Johtajuus, 4. Kumppanuudet ja resurssit, 7.
Henkildstotulokset

2020 - 2. Strategia ja toiminnansuunnittelu, 4.
Kumppanuudet ja resurssit, 6. Asiakas- ja
kansalaistulokset.

Alkuperdgisen suunnitelman mukaan vuonna 2021 olisi ol-
lut vuorossa koko CAF-arviointi 1-9. Kunnan johtoryhma
linjasi kuitenkin alkuvuodesta 2021, ettd vuonna 2021 val-
mistellaan seuraavan valtuustokauden aikainen CAF-oh-
je ja ettd toiminnan kannalta olisi tarkoituksenmukaista
jatkossa aikatauluttaa arvioinnit kevatkauteen.

Henkilostokyselyn tulosten keskiarvo vahintadn 4,75.
Vastausprosentti 80 %.

Yhteistyéryhman, yhteistyétoimikunnan ja tydsuojelu-
jooksen sdanndlliset kokoukset. Johtoryhmén ja padluot-
tamusmiesten sadnndlliset tapaamiset.

Sairauslomien madrd enintadn nykyiselld tasolla.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset vahint&an
samalla tasolla kuin edellisessa kyselyssa.

Hollolan kunnan henkiléstépolitiikan ja henkildstétyon
linjaukset on kuvattu kunnanhallituksen 5.11.2018 hyvak-
symdssd henkiléstéohjelmassa, joka pohjautuu kunnan
silloiseen strategiaan ja joka p&attyy vuoteen 2021.
Kunnanvaltuusto hyvdksyi 13.12.2021 uuden, vuoteen 2035
ulottuvan kuntastrategian, jonka pohjalta tullaan laati-
maan uusi henkiléstéohjelma.

Henkiléstéohjelman tavoitteet hyvinvoiva henkilstd,
osaava henkilésté ja tyéstédn innostunut henkilésté on
avattu taulukkomuodossa siten, ettd siinG on ndkyvissa
jokaisen omalla vastuulla olevat asiat, johdon/esimiesten
lupaus, toimenpiteet ja mittarit. Mittareiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan vuosittain henkiléstékertomuk-
sen yhteydessd.

Kevaan tydhyvinvointikyselyn ka oli 4,96 ja syksyn kyse-
lyn ka 4,81. Kysely toteutetaan kaksi kertaa vuodessa ja
niissd kysytadn eri asioita. Syksyn kyselyn osalta tulokset
ovat parantuneet vuoteen 2020 verrattuna.

Vastausprosentti ei toteutunut; kevadn kysely 67 % ja
syksyn kysely 60 %.

Yhteistyéryhma kokoontui 10 kertaa. Yhteistyotoimikunta
kokoontui 5 kertaa. Tydsuojelujaos kokoontui 10 kertaa.
Johtoryhma ja pddluottamusmiehet kokoontuivat ker-
ran.

Sairauspoissaolot kasvoivat vuodesta 2020, jolloin ne
olivat 10,6 tyépdivad (vuonna 2019: 11,4 tydpdivad).
Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 11,4 tydpdivad, joka
sisaltad myos tyétapaturmat. llman tyétapaturma-
poissaoloja luku on 10,7 ty6pdivad. Koronapandemian
takia henkil6stoa on kehotettu jGadmadn pois toistd
lievissdkin hengitystieinfektioissa ja kunnanhallituksen
vdliaikaisella paatdksellda ko. infektioiden takia on voinut
olla esimiehen luvalla pois 1-10 pdivad.

Kysely toteutettiin vuonna 2021 ja vastausprosentti oli
30,1 %. Vuoden 2019 kyselyssd vastausprosentti oli 54 %.
Kts. taulukko alla.



Tyoterveyshuollon kustannuksissa ei nousua edellisiin
vuosiin verraftuna. Toimintasuunnitelma vuosittain tar-
kistettu ja toteutuminen arvioitu.

Muistamiss&dnté uudistettu. Muistamiseen ja palkitsemi-
seen kdytetty madrdraha vahintddn nykyisen tasolla.

Uusi palkkausjdrjestelmad otettu kayttéon 2019. Palkkaus-
jarjestelmdn saanndllinen arviointi joka toinen vuosi.

Palaufteiden madrdn kasvava kehitys ja palautteiden
hyédyntdminen.

Osallistuminen 100 % henkilokohtaiseen tai ryhmakehit-
yskeskusteluun.

Toimiva palaverikdytanté ja tiedottaminen kaikissa ty6-
yhteiséissd. Kuukausitiedotteet (pl. heindkuu).

Koulutusten toteutuminen henkilésté- ja koulutussuunni-
telman mukaisesti.

Tehtavakuvaukset laadittu ja ajan tasalla.

Osaamiskartoitukset ja tydsuorituksen arviointi
kehityskeskustelun yhteydessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat 230
267,45 € (korvaus 122 742,69 €). Nettokustannukset yh-
teensd 107 524,76 €, kun ne vuonna 2020 olivat yhteen-
sd 171.210 euroa. Toimintasuunnitelmaa tarkitettiin ja
toteutumista on arvioitu yhdessd tyéterveyspalvelujen
toimittajan kanssa. Koronatilanteesta johtuen tyépaik-
kakdaynteja ja neuvotteluja on pidetty vdhemmén kuin
edellisvuosina.

Muistamiss@dnté on uudistettu ja palkitsemiseen kdy-
tetty madararaha oli suurempi kuin edellisvuonna. Kun-
nanhallitus paatti 8.2.2021 palkita henkilstéd 250 euron
suuruisella liikunta- ja kulttuuriedulla.

Uusi palkkausjdrjestelma ofettiin kdytt66n vuonna 2019
ja sité arvioitiin vuonna 2021 (kunnanhallituksen p&étds
8.3.2021).

Palautteiden madrd ei ole kasvanut. Keppo-tyéryhmés-
t& on luovuttu ja sen filalle on luotu uusi jarjestelma pa-
lautteiden ja kehittdmisideoiden késittelemiseksi. Lisdksi
valmistellaan palautejdrjestelmdd ja ideaprosessia
osana projektisalkkutydtd.

Palvelualueille tehdyn webropol-kyselyn perusteella ke-
hityskeskustelut on pidetty vakinaisen henkiléston kans-
sd. Ryhmdkeskusteluja on kayty pddasiassa henkildston
omasta toiveesta.

Tyoyksikképalaverit toteutuivat seuraavasti: kerran vii-
kossa 61 %, kerran kahdessa viikossa 17 %, kerran kuu-
kaudessa 17 % ja harvemmin 5 %.

Kuukausitiedotteista on luovuttu vuonna 2019 ja tiedot-
teet on korvattu muilla viestinndn muodoilla, vrt. mm.
kunnan henkiléstén intra.

Palvelualueille tehdyn webropol-kyselyn perusteella
koulutuksista toteutui noin 83 %. Osa koulutuksista ei
toteutunut, koska koulutuksenjarjestdjat peruivat kou-
lutuksia koronapandemian takia. Osittain my&s koettiin,
ettd koko kunnan yhteiset koulutuskokonaisuudet veivat
osan koulutukseen varatusta resurssista.

Palvelualueille tehdyn webropol-kyselyn perusteella
tehtdvdkuvaukset on laadittu noin 94 prosentille henki-
|6stdstd ja ne ovat pddosin ajan tasalla.

Tavoite- ja kehityskeskustelulomake / kdytdnnét on
uudistettu vuonna 2020 ja tyésuorituksen arvioinnit on
katsottu tarkoituksenmukaiseksi pitd& omina keskuste-
luinaan. Asiaa on tarkemmin selostettu yll&d osaamisen
johtamisen yhteydessd.



Jarjestelma kehittdmisideoiden késittelemiseksi.

Lahtéhaastattelujen tekeminen Idhtijéiden osalta, koonti
henkiléstépalveluihin.

Lahtévaihtuvuuden ollessa yli 5 %, Idhtemisen syité tulee
analysoida tarkemmin

Keppo-tydryhmasta on luovuttu ja sen filalle on luotu
uusi jarjestelmd palautteiden ja kehittdmisideoiden ka-
sittelemiseksi. Lisaksi valmistellaan palautejarjestelmad
ja ideaprosessia osana projektisalkkutydtd.

Lahtshaastattelulomakkeen taytti 63,3 % IGhtijoistd. Esi-
henkilsité on ohjeistettu pitdmadn IGhtéhaastattelut.

Lahtévaihtuvuus vuonna 2021 oli 7 %. Lahtévaihtuvuus

oli pienin elinvoiman palvelualueella (5,38 % eli 5 hen-
kil6&) ja suurin konsernipalveluissa (8 % eli 2 henkil6d).
Hyvinvoinnin palvelualueella |ahtévaihtuvuus oli 7,7 %

(36 henkilsa).

Irtisanoutumisen syit& olivat mm. alan vaihto, paikka-
kunnalta muutto, yksityiselle sektorille siirtyminen, toi-
seen kuntaan siirtyminen tai henkilékohtaiset syyt esim.
perhetilanteeseen liittyen. Jos irtisanoutumisen syyt
ovat olleet tydtehtdvissé ja/tai koetussa tykuormassa,
tydnantaja on ryhtynyt tarvittaessa korjaaviin toimenpi-
teisiin.

Ty6eldmdassd alkaa yhd enemman olla millenniaaleja el
1980-luvulla tai sen jalkeen syntyneitd. Jopa 37 prosent-
tia millenniaaleista suunnittelee jo uuteen tydtehtdvadn
astuessaan seuraavaa ura-askelta. Millenniaaneilla on
arveltu olevan uransa aikana keskimddrin 16 eri tyo-
paikkaa. Heitd seuraavalla sukupolvella niitd voi olla
jopa 32.




Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Henkiléstopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuoden 2016 aikana uudistunutta lain-
sdadantéd vastaavaksi. Suunnitelma pdivitettiin ajantasaiseksi joulukuussa 2020. Suunnitelman pohjalta on laadittu
myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely, joka toteutetaan aina parittomina vuosina. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely toteutettiiin henkil&stélle syksylla 2021. Vastausprosentti kyselyyn oli matala 30,1 %.

Keskiarvo/prosentti
2019 2021

Kysymykset

Naisten ja miesten vdlinen tasa-arvo toteutuu tyépaikallani. keskiarvo 4,2 4,2
Eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu tydépaikallani. keskiarvo 4,1 4,2
Erilaisissa virka- ja tyésuhteissa olevia kohdellaan tasapuolisesti. keskiarvo 3,9 4,0
Vahemmistojen yhdenvertaisuus toteutuu tydpaikallani. keskiarvo 4,1 4,1
Oletko havainnut syrjint&d viimeisen kahden vuoden aikana 1,75% 14,3 %
Oletko joutunut syrjinndn kohteeksi 4,8% 51%
Kenen taholta olet kokenut syrjintad, esimies 65% 58 %
Kenen taholta olet kokenut syrjintad, tyétoveri 45 51%
Kenen taholta olet kokenut syrjintad, alainen 2% 5%
Kenen taholta olet kokenut syrjintéd, asiakkaan myés sisdisetasiakkaat ja 9% 14 %
muut
Onko tybyhteis6ssasi ryhdytty toimenpiteisiin syrjinnan osalta, kylla 19% 30 %
Onko tydyhteiséssdasi ryhdytty toimenpiteisiin syrjinndn poistamiseksi, ei 81% 70 %
Oletko kokenut seksuaalista hdirintaa viimeisen kahden vuodenaikang, en 96,36% 97,2 %
ole havinnut
Oletko havainnut tai kokenut ep&asiallista kielenkayttéd, en ole havainnut enkd | 79% 81%
kokenut
Mihin asioihin epdasiallinen kielenkdytté on kohdistunut, ikd, sukupuoli, asema | 15%, 20%, 35%, 14%,
tydyhteisdssd, henkilokohtaiset ominaisuudet, terveydentila 23%, 11%, 10%

(2019)
seksuaalinen suuntautuminen, terveydentila tai vamma, syntyperd,muu syy 19%, 23,8%, 31,8%,

4,8%,16,7%, 9,5%,

61,9%, 21,4 % (2021)
Kuinka usein olet kokenut viimeisen vuoden aikana haasteita tyénja muun elé- | keskiarvo 2,2 2,1
mdn yhteensovittamisessa

Esimiehet kdsittelivat tuloksia omissa yksikdiss@dn yhdessé henkiléstén kanssa ja arvioivat mahdollisia kehittdmis-

tarpeita.
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nend. Jotta jokainen voi huolehtia omasta vastuustaan
tyShyvionvoinnin rakentajana, on jokaisen osattava
tunnistaa omat henkildkohtaiset hyvat ja kehitettavat
ominaisuudet. On osattava ottaa vastuu omasta tfoi-
minnasta ja valmius kehittdd myés tydyhteisén yhtei-
seksi koettuja kehittamiskohteita.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensd 751 hen-
kiléa, kun vuonna 2020 vastaava luku oli 727 henkilda.
Tyollistettyjen maara kaksinkertaistui vuoden 2021
aikana ollen vuoden lopussa 40 henkil6d. Vakinaisen
henkildstén osuus oli vuoden lopussa 77,2 %, kun se
vuonna 2020 oli 80,47 %.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysprosentti 2021 oli 49,5 % (= ei yhtddn sai-

Vuonna 2021 henkil3stdstd 77,4 % tydskenteli hyvinvoin- raus- tai tyétapaturmapoissaoloja vuoden aikana).

nin palvelualueella, 13,7 % elinvoiman palvelu- Sairayquissqoloja k.erfyi 1, 4 ’r){épﬁivéé’{./_hlfi Pro_sen—
alueella ja 3,6 % konsernipalveluissa. Tydllistettyjé ’ruaahsesjn eniten poissaoloja oli 11-60 pdivén poissa-
henkilsstéstd oli 5,3 %. oloissa (31,5 %).
Henkildstémenot (palkat, palkkiot, henkil&sivukulut) Tyéy!fsi'kéis'sé on ’r_eh’ry“m('i('irc'i’rie’rois-
olivat vuonna 2021 yhteensd 32.846.561 euroa, kun ta fy6ta sairaus- ja tyStapaturma-
ne vuonna 2020 olivat 32.172.800 euroa. Asukasta poissaolojen véhentdmiseksi. Kaikki
kohden henkiléstémenot ovat noin 1423 sairauspoissaolotodistukset foimi-
euroa/asukas (edellisend vuonna 1383 tettiin Tyoterveys Wellamoon kirjattavaksi
euroa / asukas). heiddn tietoihin ja ndin saatiin kokonais-
Hollolan kunnan koko henkiléstén kes- valtainen raportointi sairauspoissaolojen
ki-iké& oli 46,1 vuotta (vuonna 2020: 46,4 moqus’ra, tautiluokituksista JC| kehl’rykses’ra
Varhaisen puuttumisen mallin tuella on saa-
vutettu hyvid tuloksia. Lyhyisiin, usein toistuviin
sairaus-poissaoloihin on puututtu ajoissa ja pitkddn
poissaolleet on ohjattu tyéterveyshuoltoon tyékyky-
arvioon ja heille on etsitty yksil6llisia ratkaisuja tyéssé-
jatkamiseksi. Tydterveysneuvotteluissa on yhteistyéssa
|6ydetty joillekin tyéntekijsille yksil6llisia ratkaisuja
tyéssdjatkamisen tueksi. Hollolassa on kéytéssd 30-
60-90 pdivan saants, joka velvoittaa tyénantajaa
puuttumaan aktiivisesti ja jarjestelmadallisesti sai-
raus-poissaoloihin ja niiden kdsittelyyn niin tyépaikalla
kuin tydterveyshuollossa.

vuotta) ja vakinaisella henkil6stolla
47,4 vuotta. Henkildston keski-ika
on kunta-alalla korkeampi kuin
muilla tydmarkkinasektoreilla.
Kunta-alalla tyéskentelevén henki-
|6st6n keski-ikd on 45,6 vuotta ja mddraaikainen hen-
kilostd on vakituista henkiléstéé selvasti nuorempaa.
Valtakunnallisissa tilastoissa teknisten ja tuntipalkkais-
ten sopimusaloilla tyéskentelevé henkil6sté on hiukan
keskimdéaraistd vanhempaa. Henkil6stén ikérakenteen
ja keski-iéin kehitys asettavat tulevina vuosina paitsi
Hollolassa myds koko kunta-alalla erityisia haasteita
paitsi tydkyvyn ylldpitdmiselle ja edistdmiselle myds
osaamisen varmistamiselle. Riskinhallintatyo

Riskinhallintaty6td seurattiin aktiivisesti yhdessd esi-
miesten, tydyhteis6jen ja tydsuojelun kanssa. Korona-
pandemian takia riskit tydyksikéissa arvioitiin ja kir-
jattiin talta osin erikseen. WPro-ohjelmaan kirjaukset
uhka- ja vaaratilanteista sekd tyétapaturmista ndkyi-

Tyohyvinvointi on yhteinen juttu vét ajantasaisina kirjauksina, miké mahdollisti reaa-
liaikaisen seurannan ja tarvittavan nopean reagoin-

Hyva fyysinen kunto ja henkinen vireys ovat merkitté- nin epdkohtiin. Tydssd koronaan altistuneet kirjattiin

vid terveyttd ja tydkykyé tukevia tekijsitd. Myds tybsséa tyéturvallisuuslain edellyttamalla tavalla.

viihtyminen, ihmisten vdliset vuorovaikutussuhteet ja

tydyhteisén toimivuus ovat erittdin tarkeité tydssajak- Tydtapaturmia oli yhteensd 53, joista tyématkatapa-

samisen elementtejé. Vastuu tyéhyvnvoinnista kuuluu turmia oli 11.

kaikille tydyhteisdssa toimiville ja nayttatyy tyéyhteiso-

taitona. Hyvin tyéssadn voiva tyéntekijé toimii vastuul- Uhka- ja vaaratilanteita kirjattiin yhteensd 186 kpl.

lisena, rakentavana ja tuot-tavana tyéyhteisdn jése-
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Eniten kirjauksia tehtiin varhaiskasvatuksessa, perus-
opetuksessa sekd ruoka- ja siivouspalveluissa. Kaikki
ilmoitukset kasiteltiin ja tehtiin parannustoimenpiteitd,
jollei haittaa/epdkohtaa voitu kokonaan poistaa.
Vuoden aikana tehdyt tyépaikkakdynnit/-selvitykset
ovat tyéterveyden puolelta kirjattuna ohjelmaan. Ty6-
paikkakdynnit ja terveystarkastukset tehtiin Hdmeen-
koskella kouluun, paivdkotiin ja ruoka- ja siivouspal-
veluyksikk66n, Nostavan kouluun ja pdivakotiin seka
kirjastoon ja nuorisopalveluihin. Perinteinen tydpaik-
kaselvitys oli tydstd, tydympdaristéstd ja -yhteisdstd ai-
heutuvien ferveysvaarojen ja -haittojen tunnistamista,
arviointia ja parannusehdotusten tekemistd. Tyopaik-
kaselvitysta téydensi ohjaus ja neuvonta tyépaikan,
tyontekijéiden ja tydyhteisdn terveyden edistGmiseksi.

Korvaava tyo

Korvaavassa tydssa oli kolme henkila. Kaksi henkiloa
perusopetuksen puolella ja yksi varhaiskasvatuksessa.
Korvaa tyéta tehtiin yhteensd 27 tydpdivad. Korvaavan
tyon laskennallinen sadst6 sairauspoissaolojen osalta
oli reilu 10.000 €. Korvaava tyé perustui vapaaehtoi-
suuteen ja sen tavoitteena oli mahdollistaa henkilén
tyokyky kevennetyssé tai muokatussa tydssa sairauslo-
man sijasta.

Tyokykyjohtaminen - toimintamallin kaytto

Tydyhteisdjen kaytdssa oli kunnanhallituksen hyvak-
symad Tydkykyjohtamisen toimintamalli. TySkykyjoh-
taminen on johdettua yhdessd tekemistd, jossa ylin
johto vastaa kokonaisuudesta. Pdivittdisjohtamisessa
vastuu oli esimiehelld. Oikeanlaisella ja -aikaisella ty6-
kykohtamisella tehtiin ndkyvéksi ja mitattavaksi mité
tyokyvyn edistdmiseen ja tyéterveyshuoltoon kdyte-
tyilla resursseilla oli saatu aikaan. Tyékykyjohtamisen
toimintamallin mukaisia toimintatapoja ja seurantaa
ei kaikilta osin hyédynnetty riittGvasti tai siind oli muita
haasteita.

Tyokykyjohtamisen periaatteita ovat

e Selvillg oleminen
o henkiléstdn tila
o tyékykyyn ja terveyteen liittyvét riskit
o tydn kuormittavuus
o tyékyvyttdmyyskustannukset
e Varautuminen
o henkiléstdriskien hallinta
o varhainen puftuminen ja
ennaltaehkdisevat toimet
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e Osallistuminen
o tilannekohtainen selvitys tydsséjatkamisen
mahdollisuuksista
o tyoterveysyhteistyd — tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma

Tyohyvinvointikysely

TyShyvinvointikyselyn toteutus tehtiin Feelback Oy:n
Kompassi-tyékaluohjelman avulla. Kyselyn ensimmai-
nen osio tehtiin foukokuussa ja foinen osio joulukuussa
2021. Kyselyn aihealueet olivat kevaalld ammatillinen
osaaminen (4,92), omat voimavarat (4,96), ty6 ja ty6-
tehtavat (5,09) sekd tydolot (4,63). Syksylla aihealueet
olivat tyéyhteisén toimivuus (5,02), viestintd ja tiedon-
kulku (4,23), esimiestoiminta 4,86 ja johtaminen (4,30).

Kokonaiskeskiarvot palvelualueittain olivat kevaalla
seuraavat: elinvoiman palvelualue 4,97, hyvinvoin-

nin palvelualue 4,96 ja konsernipalvelut 4,93. Syksyn
kokonaiskeskiarvot olivat elinvoiman palvelualueella
4,50, hyvinvoinnin palvelualueella 4,87 ja konsernipal-
veluissa 4,97.

Koko kunnan osalta kokonaiskeskiarvo kevaalla oli
4,96 ja syksylla 4,81. Henkiléstéohjelmassa ja talousar-
viossa kyselyn tulosten tavoitteeksi oli asetettu vahin-
taan 4,75 asteikolla 1-6.

Tulosten tulkintaa

5taiyli > erinomainen taso
4,2 - 4,9 > hyva taso

3,6 -4,1 > tyydyttava taso
alle 3,5 > kehittamistarpeita

Uimahallimaksuihin tukea

Tydnantaja tuki henkilstén uimahallin kayttéa alen-
netuin lippuhinnoin Hollolan ja Lahden uimahalleissa.
Hollolan uimahallissa maksu sisdlsi myds kuntosalin
kdayton. Koronan ja normaalin kesdseisokin takia uima-
halli oli paljon suljettuna.

Hollolan hallissa henkiléstélle ladattuja uintikertoja

oli 562 kpl. Puolen vuoden kausikortteja ostettiin 1 kpl
ja vuoden kausikortteja 2 kpl seké sarjalippuja 1 (50
kpl). Tyénantajan tuki lippujen hinnoissa oli n. 2000 €.
Myés Lahden uimahalleja seké maauimalaa kdytettiin
ahkerasti.



Tyoterveyshuolto tyénantajan kumppanina

Tyéterveyspalvelujen toiminnan painopiste on jo
usean vuoden ollut ennaltaehkdisevéssa toiminnassa.
Sairaanhoitopalveluja on annettu ensisijaisesti niille,
joiden tydkyvyn yllapitdminen vaati tutkimuksia, jatku-
vampaa hoitoa, kuntoutusta ja seurantaa.

Varhaisen puuttumisen toimintamallin mukainen
yhteistyé esimiesten ja tyéterveyshuollon kesken oli
akfiivista niin yksilo- kuin tyéyhteisdtasolla. Tyokyvyt-
témyyden uhkaan puututtiin hyvissé ajoin tydkykyneu-
vottelujen avulla ja tyénantajan tuella.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat 230
267,45 € (korvaus 122 742,69 €). Nettokustannukset
yhteensd 107 524,76 €.

Kustannukset jakautuivat korvausluokka | (lakisaétei-
nen) sisdltden ennalta ehkdisevdn toiminnan yhteensa
111 097,53 € (korvaus 60 % = 66 658,52 €). Korvaus-
luokka Il kustannukset olivat 112 168,34 € (korvaus

56 084,17 € sisaltden yleisladkaritasoisen sairaan-
hoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset). Ei
korvattava toiminta 7 001,58 €.

Toiminnan suuntaamisessa tavoitteena oli saada
tyoterveyshuollon kustannuksista ennaltaehkdisevadn
toimintaan (korvausluokka I) koko vuoden osalta yli
50 % kustannuksista. Ennaltaehkdisevdn toiminnan
toteutuma oli 49,76 % ja korvausluokka Il sairaanhoito
50,2%.

Kaikista mydnnetyistd sairauspoissaoloista tuki- ja
liikuntaelinsairaudet olivat edelleen suurin poissa-
oloryhma 37,56 %. Toiseksi suurimpana ryhmand oli
mielenterveyden ja kdyttdytymisen hdgiriét 13,57 % ja
kolmantena vammat sisdltéen tydtapaturmat 12% .

Ty6paikkakdynnit ja sahkoiset terveyskyselyt toteutet-
tiin Hdmeenkoskella kouluun, péivékotiin ja ruoka- ja
siivouspalveluihin sek& Nostavan kouluun ja pdivako-
tiin, Hollolan kirjastoon ja nuorisopalveluihin. Kohtei-
den henkiléstélle tehtiin my6s sdhksinen terveysky-
sely. Korona vaikutti hieman tydpaikkakdynteihin ja
niiden jarjestelyihin. Riskit tyoyksikké arvioi ja kirjasi
WPro-ohjelmaan, jota hyédyntden tysterveyshuolto
arvioi riskien terveydellistd merkitysta tyétehtaviin ja
henkil6stéon. Tyoterveyshuolto kirjasi oman osuutensa
WPro-ohjelmaan. Yhteenveto tyépaikkakdynnistd ja
terveyskyselyn tuloksista esiteltiin kohteiden esimiehille
ja osalle henkil6st64, jotka olivat paikalla. Toimintata-
vaksi oli sovittu, ettd esimies kdy tulokset tarkemmin
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IGpi henkil6stonsa kanssa. Tydterveyshoitaja oli mah-
dollista pyytad tydpaikkakpalaveriin tuloksia esittele-
mddan. Tulosten perusteella tyéterveyshuolto ja tyén-
antaja sai tietoa tarvittavista tyéhén ja tydyhteiséon
liittyvista kehittdmistarpeista ja tydterveyshuolto pystyi
tukemaan tyhontekijsita tarvittaessa tyékyvyn osalta
henkilékohtaisesti.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilsstslle
mahdollisuus yhteisymmarryksessd tydnantajan kans-
sa osallistua kunnan foiminnan kehittdmiseen ja antaa
henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan ja
tydyhteis6adn koskevien padtésten valmisteluun sekd
samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tulok-
sellisuutta ja henkiléstén tydeldmdn laatua.

Yhteistoiminta kunta-alan tyépaikoilla perustuu lakiin
tydénantajan ja henkildston vdlisestd yhteistoiminnasta.
Yhteistoimintalain perusteluissa korostetaan avointa
vuorovaikutusta, osapuolten vélistd luottamusta sekda
esimiesten ja alaisten valisessd vuorovaikutuksessa
pdivittdin tapahtuvaa yhteisty6ta.

Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tai kuntayhtyma
tydnantajana ja sen palveluksessa oleva henkilsto.
Kunta tai kuntayhtyma ratkaisee, ketk& toimivat tydon-
antajan edustajina eri tilanteissa. Tydnantajan edus-
tajana voi toimia esimerkiksi yksittGinen Ighiesimies tai
henkiléstopadllikks riippuen siitd, keitd asia koskee.

Laki sisaltaa maaraykset siitd, ketké ovat eri tilanteissa
yhteistoiminnan osapuolia:

e Yksittaista tyontekijaa tai viranhaltijoa koskeva
asia kasitellaan ensisijaisesti tdman ja tyénan-
tajan valilla. Henkiléstén edustaja voi olla Iasna
asian kdsittelyssd, jos tydntekijd tai viranhaltija sitd

pyytaa.

e Asiat, jotka koskevat vain osaa henkil6stéstd,
voidaan kasitellé asianomaisten henkildiden tai
heiddn edustajiensa kanssa.

e Yhteistoimintaelimessa kasitelldan laajakantoiset
ja henkil6stéa yleisesti koskevat asiat.

Kun asia on kasitelty yhteistoimintaelimessg, sitd ei
tarvitse sen jalkeen kdsitelld erikseen yksittgisten tyon-
tekijéiden kanssa. Vastaavasti asiaa ei tarvitse kdsitel-
I& yhteistoimintaelimessd, jos se on kasitelty yksittdis-
ten tydntekijéiden kanssa.



Yhteistoiminnan kdytdnnén jarjestamisestd Hollolan
kunnassa on yhteistydssd valmisteltu yhteinen ndke-
mys, jonka kunnanhallitus on hyvdksynyt. Tyénantajan
ja henkildston vdalistd yhteistoimintaa ja yhteistoimin-
takdytdntsja on uudistettu kevadalla 2017 siten, ettd ne
tulivat voimaan 1.6.2017 valtuustokauden vaihtuessa.

Tyopaikka- ja henkil6tason yhteistoiminta

Tydpaikkatason yhteistoiminta on tdrkein ja vaikutta-
vin yhteistoiminnan muoto. Hyvd, avoin ja rehellinen
vuorovaikutus esimiehen ja muun tyéyhteisén kanssa
on keskeistd. Se on tydyhteisétaitoihin kuuluvaa hy-
vad tyokayttaytymista reiluuden, huomaavaisuuden,
luottamuksen, erilaisuuden ymmadrtémisen ja hyvak-
symisen sekd vaikeiden ja hankalien asioiden esille
ottamisen lisdksi. Vuonna 2021 on edelleen kiinnitetty
huomiota esimiesten ja tydntekijéiden vadliseen vuoro-
vaikutukseen ja keskustelukulttuuriin. Elokuussa 2021
- maaliskuussa 2022 jdrjestettiin koko kunnan henki-
|6stolle tySyhteisdtaidot- valmennuksen kokonaisuus,
jonka tavoitteena on ollut tydhyvinvoinnin seké& tyéyh-
teis6taitojen lisGaminen.

Yhteistyoryhma

Yhteistydryhma (padluottamusmiehet ja henkilosto-
paadallikks) kokoontui 10 kertaa vuonna 2021 ja tarvit-
taessa kokouksiin kutsuttiin ko. esimiehid ja asiantunti-
joita. Ryhmdssa on kdsitelty mm. seuraavia asioita:
palkkausjdarjestelmdn arviointi ja tarkistukset, paikallis-
ten jarjestelyerien kdyttdminen, paikallinen sopiminen
ylipitkistd tydvuoroista, sairauspoissaolokdyténnét,
sairauslomatodistusten toimittaminen tyéterveyshuol-
toon, tydaikapankkijarjestelmdn arviointi, tyésuhde-
polkupyérd, tietoliikenteen salatun liikenteen purkami-
nen, lomarahavapaakdytdnnét, henkiléstén poissaolot,
mddrdaikaisuuksien perusteet, tydyhteisdtaidot-val-
mennuksen toteutus, sananvapauden periaatteet
tyépaikalla, viestintdsuunnitelma ja -ohje, Kevan
tyéeldmdn kehittdmisrahan hakeminen Hybridityslla
hyvinvointia-hankkeeseen, ulkopuolisen tydvoiman
kaytts, tyésuorituksen arviointi / henkildkohtaisten
lisien jakaminen, sairauspoissaolo esimiehen luvalla

ja tilapdinen hoitovapaa (koronapandemian aikaiset
poikkeukset ohjeisiin), hyvinvoinnin palvelualueen kou-
lutuslinjaukset, yhteistyd hyvinvoinnin palvelualueen

ja edunvalvonnan kesken, virka- ja tydehtosopimus-
muutokset 1.9.2021 alkaen, henkilést6- ja koulutus-
suunnitelma vuodelle 2022, hyvinvointialuevalmistelu,
Whistleblowing-ilmoituskanava, syksyn kehittdmistyo-
pajasta nousseet ajatukset, sisdinen rekrytointi hyvin-
voinnin palvelualueella, henkiléstékertomus vuodelta
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2020 ja kuntastrategia.

Yhteistyotoimikunta

Yhteisty6toimikunta toimii tydnantajan ja henkiléston
valisend yhteistoimintalain tarkoittamana toimieli-
mend sekd kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimin-
tasopimuksen tarkoittamana yhteistoimintaelimend.
Sen kokoonpanoon kuuluivat vuonna 2021 henkildstén
edustajina pddaluottamusmiehet ja tyésuojeluvaltuu-
tetut sek& tydénantajan edustajina kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja, henkilostépadllikks ja
tydhyvinvointipadllikks.

Yhteistyétoimikunta kokoontui vuonna 2021 viisi kertaa
ja siella kasiteltiin seuraavia asioita: vuoden 2020
tilinp&&tds ja toimintakertomus, vuoden 2020 henki-
|6stokertomus, talousarvio 2022 ja talous-suunnitelma
2022-24, henkil6st6- ja koulutussuunnitelma vuodelle
2022, paikallinen virka- ja tyéehtosopimus ylipitkist&
tydévuoroista, paikallisen tydaikapankkisopimuksen
tarkistaminen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma, kunnan tietohallintopalvelujen jarjestdminen,
tietoliikenteen salatun liilkenteen purkaminen, palk-
kausjarjestelman arviointi, omaehtoisen koulutuksen
tukeminen, Whistleblowing-ilmoituskanava ja kun-
tastrategia.

Yhteistydtoimikunnan toimikausi on valtuustokausi.
Tyosuojeluyhteistoiminta

Kunta-alalla tyésuojelutoiminnan perustana on
Kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimus.
Se korostaa tydsuojelun roolia osana esimiesty6td ja
henkiléstévoimavarojen johtamista.

Yhteistyétoimikunnan tyésuojelujaokseen kuului
tyénantajan edustajana tyésuojelupadllikksd seka
henkil6stén edustajina kaksi oman toimensa ohella
toimivaa tydsuojeluvaltuutettua. Toisen valtuutetun
toiminta-alueena oli hyvinvoinnin palvelualue ja toisen
elinvoiman palvelualue ja konsernipalvelut. Tydsuoje-
lujaos kokoontui keskimadrin kerran kuukaudessa.
Yhteydenpito sdhkdpostilla, teamsilld ja puhelimitse oli
viikottaista.

Loppuvuodesta jarjestetiin tydsuojeluvaalit, missa
valittiin henkil6t seuraavaksi nelivuotiskaudeksi 2022-
2025. Hollolassa toteutui sopuvaali ja varsinaisina
valtuutettuina jatkavat entiset valtuutetut seuraavalle
nelivuotiskaudeksi.



Tydsuojelu seurasi aktiivisesti séhkdisen WPro-jarjestel-

mdn kautta sattuneita tydétapaturmia, uhka- ja vaa-

ratilanteita seké& tydyksikdissa tehtyja riskinarviointeja

sekda tydpaikkakéyntien raportointia. Koronaepidemian

takia tyésuojelu kiinnitti entisté tarkemmin huomio-

ta tydyksikéiden riskinarviointiin WPro-ohjelmassa ja

neuvoi tydyksikéiden esimiehi& arvioinnissa. Tyésuoje-

luvaltuutettujen toiminta painottui tydsuojelujaoksen ja

sisdilmatyéryhman kokouksiin, tyéterveyshuollon yhteis-

tydhoén tydpaikkakdynteihin liittyen seka tydpaikkojen

sisdilma-asioihin ja niiden selvittdmiseen sek& muuhun

tydsuojelu- ja tyéturvallisuusyhteistydhon eri palve-

lualueiden kanssa. Tydhyvinvointikyselyn tuloksia avat-

tiin laajemmin ja niita kaytiin 1api tydsuojelujaoksessa.

Tydsuojelu tarkasteli yksiksittdin tuloksia ja kévi myos

keskusteluja tuloksista kyseisten esimiesten kanssa.

Myés omaehtoinen kouluttautuminen ja tiedon han- \
kinta tyésuojeluasioissa ja esimiesten ja henkiléstén
tukeminen tydsuojeluun ja -turvallisuuteen liittyvissa
asioissa oli keskeista.

Tydpaikkakdynnit ja séhkdinen terveys-
kysely ko. kohteiden henkiléstélle tehtiin
kevadalla Nostavan kouluun ja paivdkotiin,
Hollolan kirjastoon ja nuorisopalveluihin
seka syksylld Hameenkoskelle kouluun, pdivéko-
fiin ja ruokapalveluyksikkéon. Tyépaikkakdynneistd
ja kyselyistda on tydterveyshuolto kirjannut raportit, jotka
on kayty lapi ko. henkildstén kanssa ja toimitettu tyoyk-
sikdn esimiehelle, palvelualuejohtajalle ja tydsuojeulu-
valtuutetuille tiedoksi ja my&s jatkotyostémistda varten.

Kuukausittaisten kokousten lisdksi tydsuojelujaos piti
keskenddn sadnnéllisesti yhteyttd tyésuojeluun ja
tydhyvoinvointiin liittyvistd asioista. Tydsuojelujaoston
esittelijand ja sihteerindg toimii tyésuojelupadallikks.
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Henkilostéa 31.12.
Vakinaisten osuus
Tyollistetyt 31.12.

Naisten osuus henkiléstésta
Keski-ika (vakinaiset / kaikki)

Sairaus- ja tyétapaturmapoissaolot tpv
/ henkil6t

Poissaoloprosentti (sairausperusteiset)

Poissaoloprosentti (tyétapaturmape-
rusteiset / ammattitautiperusteiset)

Terveysprosentti (sairausperusteisia
poissaoloja)

Terveysprosentti (tyétapaturmaperus-
teisia / ammattitautiperusteisia)

Tybhyvinvointikyselyn vastausten kes-
kiarvo osioittain (asteikko 1-5) vuonna
2018 alkaen asteikko 1-6

Ty6 ja tystehtavat
Tydyhteisén toimivuus
Ammatillinen osaaminen
Esimiestoiminta

Tydolot

Omat voimavarat

Viestintd ja tiedonkulku (uusi)
Johtaminen (uusi, esimiehet)

Kaikki osiot (ei sisdlla johtamista 2018)

Eldkkeelle siirtyneet

Ikaelakkeiden osuus
Tyokyvyttémyyseldkkeiden maara™
Keskimdadrdinen eldkkeelle siirtymisika
(kunta / kunta-ala)
*Tydkyvyttomyyseldkkeet jo osatyéky-
vyttémyyseldkkeet, osakuntoutustuet ja
kuntoutustuet

1778
86,3 %

19

88,6 %
47,0 / 46,1
12,5

4,8 %
0,1/0,0

40,8 %

97,3/
100,0

4,23
4,13
419
3,9

3,77
3,93

4,02

76

72,4 %

21
60,9 / 60,9

727 741
83,9 % 82,6 %
26 21
81,8 % 83,4 %
46,5/ 45,7 | 46,6/ 45,5
12,1 1,7
4,7 % 4,8%
02/0,0 02/0,0
46,4 % 48,5 %
98,0 / 97,8 /100,0
100,0

5,06
3,7 5,05

5,03
3,9 4,73

4,82

4,92

4,37

4,26
3,8 4,9
25 6

50,0 %
3 3
60,0 54,2/
3/ 4 3/13

16

756
81,9 %

25

83,9 %
47,0 / 45,7
11,4

4,7 %
0,1/0,0

48,7 %

98,5 %

5,06

4,91

5,59
4,94

5
33,3%
3
57,2/

3/7

727
80,5 %
20

47,4 / 46,4
10,6

4,2%
0,1%

50,4 %

98,4 %

4,91

4,70

4,14
4,14

15

75 %

5
63,9/61,9

2/3

751
77,2 %
40
81,4 %
47,4 / 46,1
11,4

4,2%
0,2%

51,5 %

98,5 %

5,15
5,02
4,95
4,86
4,72
5,01
4,23
4,3
4,78
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64,3

2/1



Taulukko: Henkiléstomadara

Henkilostomaara 2017

31.12.

Vakinaiset 610 612 619 585 580

Maaraaikaiset 91 108 112 122 131

Tyollistetyt 26 21 25 20 40

Kaikki 727 741 756 727 751
Taulukko: Henkiléstomenot

2017/€ 2018/€ 2019/€ 2020/€ 2021/€

Palkat ja palkkiot | 23.749.000 23.869.800 25.025.000 24.803.600 25.617.710

Henkilésivukulut | 7.335.000 7.215.200 6.861.600 7.369.200 7.228.851

Henkiléstomenot | 31.084.000 31.084.900 31.886.600 32.172.800 32.846.561

yht.

Menot/asukas 1.307 1.318 1.361 1.383 1.423

KuEL-palkkape- 3.565.000 3.489.200 3.847.800 4.486.000 4.102.315

rusteinen (sis.

hléstémenoihin)

KuEL-elakemeno- | 1.656.000 1.637.800 1.799.900 1.857.700 1.901.089

perusteinen (sis.

hléstémenoihin)

KuEL-varhemak- | 503.000 650.600

sut (sis. hléstéme-

noihin)

Tydkyvyttdmyys- 413.600 399.000

maksu 416.982

Koulutus 288.000 129.000 141.100 107.000 96.51




Tyo- ja tydomatkatapaturmat 2021

Ty6étapaturmia sattui yhteensa 53 kpl.

Ty6- ja tydmatkatapaturmien lukumadara oli noussut reilusti edellisestd vuodesta. Vuonna 2021 tyéta-paturmia sattui
53 kpl, joista tydmatkatapaturmia oli 11. Tilastossa on huomioitu myés sellaiset tyéta-paturmat, joista ei ole aiheutunut
tyokyvyttomyyttd tai joista ei ole maksettu korvauksia. Korvauspdivid oli yhteensd 553 (tydssd 298 ja tydmatkalla 255).
Korvauspdivid tapaturmaa koden tydssé sattuneista oli 7 pv ja tydmatkalla 23 pv. Tapaturmakorvaukset tydssd sattu-
neista 42.055 € ja tydmatkalla sattu-neista 25.492 €. Tapaturmaa kohden korvaukset olivat tyéssd sattuneista 1001 €
ja tyématkalla sattu-neista 3.227 €.

2017 2018 2019 2020 @ 2021

Yhteensa 49 62 43 34 53

Taulukko: Henkiléstomddrdn kehitys 2017-2021 palvelualueittain

Perusturva - tilaajakeskus - - - - -

Perusturva - peruspalvelukeskus - - - - -

Hyvinvoinnin palvelualue 556 582 595 580 581
Elinvoiman palvelualue 113 107 104 101 103
Konsernipalvelut 32 31 32 26 27
Yhteensd 701 720 731 707 Al
Tyollistetyt 26 21 25 20 40
Yhteensd (ml. tyollistetyt) 727 741 756 727 751

Taulukko: Henkiléston jakautuminen palvelualueittain vuonna 2021

Hyvinvoinnin palvelualue 461 120 581 77,4
Elinvoima palvelualue 93 10 103 13,7
Konsernipalvelut 26 1 27 3,6
Yhteensd 580 131 711 94,7
Tyollistetyt 40 40 5,3
Yhteensda (ml. tyollistetyt) 580 171 751
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Taulukko: Henkilstérakenne palvelussuhteen keston mukaan

Vakinaiset | 91 91 66 13 90 55 29 45
% 157% 157% | 1,4% 195% 155%  95% 5,0 % 77 %

Taulukko: Henkilostérakenne sukupuolen mukaan

Hyvinvoinnin palvelualue 494 85,0 % 87 15,0 %
Elinvoiman palvelualue 80 77,7 % 23 22,3 %
Konsernipalvelut 21 77,8 % 6 22,2 %
Tyollistetyt 16 40,0 % 24 60,0 %
Koko henkiléstd 611 81,4 % 140 18,6 %
Kunta-ala 2020 80,0 % 20,0 %

Taulukko: Henkiloston ikarakenne

lkdvuo- -20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44  45-49

det

Koko 6 13 48 53 95 96 126 119 m 77 7
henki-

|8std

% 0,8 % 1,7 % 6,4 % 71% 12,6 % 12,8 % 16,8 % 15,8 % 14,8 % 10,3 % 0,9 %

Taulukko: Henkiloston keski-ika

Vakinainen henkil6sté 46,5 46,6 | 470 474 47,4
Koko henkil&std 45,7 45,5 | 45,7 | 46,4 46,1




Taulukko: Sairaus- ja tyétapaturmapoissaolot sekéd ammattitaudit

poissaolot/hlo
Tydpaivaa/hls

Poissaoloprosentti/sairaus

Poissaoloprosentti/tyéta-
paturma*

Poissaoloprosentti/ammat-
titauti*

Terveysprosentti/sairaus**

Terveysprosentti/tyétapa-
furma**

Terveysprosentti/ammat-
titauti

* poissaoloprosentti = sairausperusteisten tai tydtapaturmapoissaolojen osuus teoreettisista tydpdivista

12,8

4,8%
0,1

40,8
97,3

100 %

12,1

4,7 %
0,2

46,4
98

100 %

1,7

4,8%
0,2

48,5
97,8

100 %

1,4

47 %
0,1

48,7
98,5

100 %

** terveysprosentti = ei yhtddn sairausperusteisia tai tydtapaturmapoissaoloja
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10,6

42%
01%

50,4 %
98,4 %

100 %

1,4

42%
0,2%

51,5 %
98,5 %

100 %



"Sairaus- ja tyétapaturma-

poissaolot sekd ammattitaudit”

Yhteensa ty6pdivid 23561 | 22686 | 8811 8696 | 8608 7687 8551
Tydpéivia / henkild 12,2 12,5 12,1 1,7 11,4 10,6 11,4
1-3 tpv

osuus kaikista 23,7% 232% 243% 271% 27% 236% 271%
4-10 tpv

osuus kaikista 22,4% 231% 222% 22,7% 20,8% 26,6% 28,4%
11-60 tpv

osuus kaikista 30,8% 31,0% 24,2% 288% 24,6% 299% 31,5%
61-90 tpv

osuus kaikista 8,3% 6,8 % 87% 1,3% 31% 10,6 % 51%
91-180 tpv

osuus kaikista 11,3 % 1,7 % 14,4% 101% 21,3% 1 6,2% 7,9 %
yli 181 tpv

osuus kaikista 3,5% 4,2 % 66% ' 00% ' 23% 129% 0%
Kaikista poissaoloista tyétapaturmia

osuus sairausperusteisista poissaoloista 2,9% 2,4 % 41% 45% 1,9% 2,2,% 55%
Kaikista poissaoloista ammattitauteja

osuus sairausperusteisista poissaoloista 001% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2016 ja 2017 luvuissa mukana Peruspalvelukeskus Oiva
2016 Hollola ja Hdmeenkoski yhdistyi



Yhteistydtoimikunta 24.3.2022
Kunnanhallitus 28.3.2022
Kunnanvaltuusto

Hollola

www.hollola.fi
#hollola #montaluontoa



